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Selbststéndig statt angestellt - immer &fter wagen junge Menschen das Abenteuer
Wirtschaft. Dafiir braucht es aber Geld und Geduld - und den Willen der Politik.

Von Stephan Scoppetta

ach zwei Jahren war es soweit: Das
I \ | Unternehmen Audienz &ffnete

2013 seine Pforten unweit der
Wiener Oper. Damit haben hérgeschadig-
te Musiker und Musikliebhaber auch in
Osterreich wieder eine Chance, ihrer
Passion zu fronen. Jungunternehmerin
Esther Rois-Merz: ,Moderne Hérgerite
bieten viele technische Moglichkeiten, die
leider nicht genutzt werden. Die Tonqua-
litdt wird nur auf Sprache eingestellt, aber
Musikhéren wird so zur Qual. Ich kann die
Tonqualitit so optimieren, dass Musik
wieder zu einem Genuss wird Mittler-
weile zdhlen nicht nur Musiker, sondern

~Ich brauchte rund

100.000 Euro Startkapital.
Mit der richtigen Bank war

das kein Problem."
Esther Rois-Merz Audienz

auch Fithrungskrafte zu ihrer Klientel, die .
ihre Hoérgerate fiir Sitzungsmarathons
tunen lassen. Die gebiirtige Schweizerin
ist vom Standort Wien und vom Service
der heimischen Banken begeistert. Rois-
Merz: ,Ich brauchte etwas tiber 100.000
Euro Startkapital. Die Schweizer Banken
winkten sofort ab, bei der Erste Bank fand
ich die volle Unterstiitzung.

Pioniergeist erwacht. Immer 6fter pfei-
fen junge Menschen auf einen Job als
Angestellter und machen sich selbststin-
dig. Mit der richtigen Idee, Durchhalte-
vermogen und den richtigen Partnernist
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er Traum vom eigenen Unternehmen
ald Wirklichkeit.

Obwohl man den Osterreichern gerne
ine Beamtenmentalitdt unterstellt,
heint sich das zu wandeln. Vergange-
1es Jahr wagten beachtliche 28.565 Neu-
iinder den Schrittin die Selbststandig-
eit. Das sind um 1.640 mehr als 2012.
" aut CRIF, einem der groften européi-
chen Institute fiir Bonitidtsauskiinfte,
piegelt sich das auch bei den GmbH-
rindungen wieder. Insgesamt 16766
mbH wurden 2013 gegriindet. Vor al-
lem die GmbH light erfahrt seit ihrer
Einfithrung einen Boom. Waren es im
vergangenen Jahr bereits 4.351 GmbH
ights, die gegriindet wurden, so werden
heuer voraussichtlich mehr GmbH lights
als normale GmbH aus der Taufe geho-
ben werden. 3
Insgesamtist Osterreich kein schlech-
tes Pflaster fiir Griinder. Stefan Hoffin-
ger, Grinder der Unternehmensbera-
itung hoeffingersolutions GmbH: ,Das
Bildungsniveau in Osterreich ist gut, und
es existiert auch eine ausgeprigte
Forderlandschaft, die zwar etwas buro-
kratisch ist, aber insgesamt wéren die
Rahmenbedingungen nicht schlecht.
Was noch fehlt, ist die Anerkennung des
Unternehmertums in Osterreich.

Neid und die Angst vor dem Scheitern
halt noch immerviele jungen Menschen
' davon ab, den Schritt in die Selbststéin-
digkeit zu wagen. Christoph Jeschke,
Geschiftsfiihrer des 2013 gegriindeten
Vereins AustrianStartUps: ,In Oster-
reich ist die Entfesselung der Wirtschaft
noch immer gebremst. Vieles ist noch zu
burokratisch, zu teuer, und auch auf
hochster politischer Ebene gibt es noch
kein klares Bekenntnis zum Jungunter-
nehmertum.”

Geld gesucht. Das Hauptproblem der
meisten Start-ups ist das Geld. Zwar
werden alternative Finanzierungs-
formen wie Crowdfunding stetig forciert,
doch im Grunde deckt das nur einen ein-
stelligen Prozentbereich bei den Unter-
nehmensgriindungen. Zudem warhen
immer 6fter Konsumentenschiitzer, dass
Investments in junge Unternehmen
nichts fliir Kleinanleger und mit erheb-
lichen Risiken verbunden sind.

Noch immer sind es die Banken, die
hier den Lowenanteil finanzieren. Allein
die Erste Bank und Sparkassen haben
2013 den Betrag von 5,7 Milliarden Euro

GRUNDER
Fiinf wertvolle Tipps
fiir Start-ups

1 GUTE IDEE. Das klingt einfach, ist aber
in Wirklichkeit viel schmenger als erwar-
tet. Vor allem muss sich eine Unterneh-
mensidee auch lohnen. Zudem haben vie-
le Menschen gute Ideen, also heifdt es:
gute Ideen schnell umsetzen, sonst ist die
gute Idee schnell eine alte |dee.

2 BUSINESSPLAN. Eine gute [dee
braucht auch einen Plan. Das ist nicht nur
fiir das Bankgesprich und einen mégli-
chen Investor notwendig, sondern auch
fuir den Griinder. Ein gutes Tool fiir Busi-
nessplédne findet sich auf www.i2b.at. Hier

. bekommt man auch Onlineberatung. Bei

der Erste Bank Griinder Akademie - einem
Dreitageworkshop von 17. bis 19. 10. 2014
- wird Know-how von Branchenprofis ver-
mittelt, und Experten begleiten Griinder
bei der Erstellung von Businessplanen.
Mehr Infos unter www.gruender.at.

3 TEAM. Einzelkdmpfer haben es schwer,
denn ein junges Unternehmen hat viele
Facetten, die alleine kaum zu schaffen
sind. Ein gutes und schlagkraftiges Team
kann fast aus jeder Idee ein funktionieren-
des Business machen.

4 BANK. Geld ist die grofite Hirde, gera-
de bei einem Start-up. Nicht nur das
Leben des Griinders muss finanziert
werden, es braucht auch Treibstoff fiir In-
vestitionen. Fehlt Eigenkapital, gibt es in
Osterreich unzihlige Férderungen, und
auch hier kann die Bank helfen. Ein guter
Férderguide findet sich unter
http://foerderungscheck.erstebank.at

5 AUSDAUER. Wer kein Durchhaltever-
mégen mitbringt, wird kein nachhaitiges
Business aufziehen konnen. Wer sich vor
Riickschldgen fiirchtet, braucht erst gar
nicht zu starten. Férdergesprache, Finan-
zierungsrunden und die Kundenakquise
sind milhsam, und ohne Ausdauer steht
man das nicht durch.

»In Osterreich muss man
bald den Sprung ins 21.
Jahrhundert schaffen,
sonst ist es zu spat.”
Christoph Jeschke AustrianStartUps

In Kooperation mit ERSTE
BANK

an frischen Unternehmenskrediten
vergeben. Im Schnitt sind es funf Grin-
dungen téglich, die so finanziert werden.
Auch die viel zitierte Kreditklemme ist
fiir Erste-Bank-Vorstand Peter Bosek
purer Unfug: ,Die einzige Moglichkeit,
unsere Einnahmen zu verbessern, ist die
Kreditvergabe. Und wir wollen finanzie-
ren.” (Siehe Interview néchste Seite.)
Unabhiingig davon gibt es in Osterreich
volle Fordertopfe. Im Vorjahr flossen von
der Austria Wirtschaftsservice (AWS) in
Summe 915 Millionen Euro an insgesamt
5.814 Forderprojekte. Auch in diesem Jahr
stehen rund eine Milliarde Euro an For-
dermitteln beim AWS bereit. Erstmalig
sind heuer auch 100 Millionen nur fiir
Start-ups reserviert. Die einzige Schwie-
rigkeit dabei ist, sich durch das Forder-
dickicht zu schlagen. Versuchen es biiro-
kratieerprobte Einzelkémpfer selbst, so
setzen die meisten Griinder auf die Bera-
tungsleistung einer Bank. Zum Beispiel
bieten die Erste Bankund Sparkassen tiber
ganz Osterreich verteilt acht Grinder-
center, die Jungunternehmer bei der
Finanzierung und Forderung begleiten.

Europa im Aufwind. Der internationale

Wettbewerb um die jungen Unternehmen

wird hérter. Ist das amerikanische Silicon

Valley noch immer die Mutter aller er-
folgreichen Start-ups wie Apple, Google,
Facebook & Co., so ist jetzt Europa im

Aufwind. In London, Berlin oder Moskau

istdie Start-up-Szeneim Aufbruch. Wien

spaziert gemiitlich hinterher. Dabei muss

Osterreich aber aufpassen, nicht den

Anschluss zu verlieren, denn wandern er-
folgreiche Jungunternehmer ab, kostet

das Arbeitspléitze, Steuern und vor allem

Know-how. Unternehmensberater Hof-
finger: ,Die Politik muss endlich ihre

Hausaufgaben machen und die Lohn-
nebenkosten senken, effizienter bei den

Forderungen werden und auch die Rah-
menbedingungen flir privates Risiko-
kapital verbessern.”

Auch der Verein AustrianStartUps hat
2013 ein Papier mit dem klingenden Titel
Visionen fiir Start-ups in Osterreich”
verabschiedet, und es fanden sich viele
Claqueure in der Politik, doch sonst pas-
sierte bisher wenig. AustrianStartUps-
Geschaftsfiihrer Jeschke: ,Wir werden
weiter mit den politisch Verantwortli-
chen reden. Aber in Osterreich muss
manbald den Sprung ins 21. Jahrhundert
schaffen, sonst ist es zu spét.” |
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sDer Vorwurf der Kreditklemme

Peter Bosek, Vorstand der Erste Bank,
rungsprobleme der Griinder und den e

FORMAT: Grundsitzlich hat Unternehmer-
tumin Osterreich etwas Negatives. Sind die
Osterreicher ein Volk von Angestellten?
Bosek: Ich glaube schon, dass das ein
kulturelles Thema bei uns ist. Was mir
schon Hoffnhung gibt: Ich glaube, dass
auch in Osterreich eine Start-up-Kultur
autkeimt, die wirklich spannend ist.

Was zeichnet denn die neue Griinder-
generation aus?

Die jungen Menschen heute sind top
ausgebildet und haben keine Scheu, die
vielen biirokratischen Hiirden zu iiber-
winden. Ein grofler Teil dieser Start-ups
entstehtim Technologieb ereich, und ich
glaube, die Digitalisierung wird in vielen
Branchen und Tndustrien Geschéaftsmo-
dell verindernd wirken, Diese digitalen
Start-ups brauchen auch nicht mehr so
viel Eigenkapital wie zum Beispiel
herkémmliche Handelsbetriebe.

London und Berlin zihien zu den groflen
Stédten mit einer florierenden Start-up-
Szene. Kann hier Wien mithalten?
Osterreich ist insgesamt ein guter Stand-
ort, obwohl wir nicht mit London, Berlin
oder vielen US-Stidten mithalten kén-
nen. Problem ist aber weniger das Know-
how, sondern der Zugang. Wir haben seit
Jahrzehnten ein Modell, wo eine staatli-
che Versorgung von der Wiege bis zur
" Bahre selbstverstépdlich ist. Gut ist, dass
die Menschen in Osterreich grundsitz-
lich versorgt sind, aber die mentale Un-
abhéngigkeit fordert das nicht gerade.

Was es aber dringend braucht, ist eine
Finanzierung der Griinderszene ...
Jetzt kommen Sie mir bitte nicht mit der

»200 Milliarden Euro liegen auf S

Prozent in Start-ups fliefen,

1st Unfug*

Von Stephan Scoppetta

von den Banken verursachten Kredit-
klemme. Dieser Vorwurf ist Unfug. Die

einzige Méglichkeit, unsere Einnahmen

Zuverbessern, ist die Kreditvergabe. Und

wir wollen finanzieren. N atlirlich heift

dasnicht, dass wir jedes Risiko nehmen,
das kénnen wir schon aus regulatori-
schen Griinden nicht, aber wir sind offen

fitr Neues. Unser Engagement mit den

Grindercentern, Seminaren und der
Férderberatung soll gerade jungen Un-
ternehmen zeigen, dass wir ein Partner

fir die Zukunft sind.

Die Férderungen- in Osterreich sind sehr
biirokratisch, alles ist sehr undurchsichtig,
Ist das nicht ein Problem?

Forderungen sind immer ein Dschungel,

parbiichern. Wiirde nur ein
stiinde Osterreich anders da.“

Peter Bosek Vorstand Erste Bank

liber die heimische Start-up-Szene, die Finanzie-
infachen Weg durch den Férderdschungel,

Peter Bosek,46, ist seit 1996 in unterschiedlichen
Fihrungspositionen bei der Erste Bank Osterreich
tatig. Im Jahr 2007 wurde der ausgebildete Jurist in
den Vorstand der Erste Bank berufen. Er ist fiir das
Filialnetz, Private Banking, Wohnbau, Firmenkunden
und Produkte verantwortlich.

aber dasist Geld vom Staat, und das kann

nicht einfach freihdndig vergeben wer-
den, nur weil jemand eine gute Idee hat.
Ichverstehe aber auch die Griinder, wenn

sie tiber diese ganze Biirokratie stéhnen.
Ich betrachte das als unsere Aufgabe,
hier die Griinder zy begleiten und sie

durch den Férderdschungel zu lotsen.
Wir machen dag jeden Tag und haben

einfach die Erfahrung, welche Férderun-
gentiberhauptin Frage kommen und wie

man das am Besten angeht.

Ein Problem ist die Finanzierung des Eigen-
kapitals. Gibt es hier kein Interesse der
Bank, Griinder und gut betuchte Kunden
der Bank zusammenzubringen?

Natiirlich, und wir beteiligen uns zum
Beispiel als Bank am Griinderfonds, der
Eigenkapitalfinanzierungen macht.
Zudem versuchen wir, auch privatem
Kapital die Mbéglichkeit zu geben, sich
spannende Projekte anzusehen. In
Osterreich liegen 200 Milliarden Euro
aufSparbiichern. Wiirde nur ein Prozent
indie Finanzigyung von Start-ups flieflen,
dann stiinde Osterreich in fiinf Jahren
komplett anders da.

Sie selbst sind als Topmanager der Bank

ein Angestellter. Hitten Sie nicht selbst

Lust, mal ein Unternehmen zy griinden?

Aufjeden Fall. Und die Selbststindigkeit
hat etwas sehr Anziehendes. Aber der
Job in der Erste Bank macht mir un-
glaublich viel Spaf, und ich glaube, jetzt
kann ich fiir die Jjunge Generation von
Osterreichern mehr bewegen. als wenn
ich mich selbstindig mache. 1
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ERSTES SPARKASSESS

In jeder Beziehung zahlen die Menschen.

m | = | ; u ?
Sie wissen, was. Wir wissen, wie.
Die wichtigsten Informationen fiir Inre Unternehmensgriindung und unsere Veranstaltungen:
gibt es auf www.gruender.at oder personlich in einem unserer GrinderCenter.
by X 3 - =
www.érstebénk.at ; Besuchen Sie uns auf:
www.sparkasseat ... . www.facebook.com/s.gruenderoffensive



